


Sisallys

Tama raportti sisaltda paakaupunkiseutuyhtei-
sesti raportoitavat yhteisét. Raportissa esitetaan
kustakin yhteisosta niiden toimittamien katsaus-
ten perusteella vuoden 2019 toiminnan ja talou-
den kehittymista koskevat tiedot. PKS-raportti
tehdaan neljan kuukauden valein.

Tiivistelma ..., 2
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (HUS).........coooiii 4
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
(HSL). e 9
HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut ........
-kuntayhtyma ... 11
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy ............. 15
Tunnuslukujen laskukaavat.......................... 18

Julkaisija Helsingin kaupunginkanslia

Nimike PKS-yhteiséraportti 2| 2019

Sarja Helsingin kaupungin keskushallinnon

julkaisuja 2019:41

ISBN 978-952-331-673-7 (verkkojulkaisu)

ISSN-L 2242-4504 (painettu julkaisu)

ISSN 2323-8135 (verkkojulkaisu)

Tiedustelut erityissuunnittelija Tiina Leinonen

PKS-yhteisoraportti 2|2019

Sisallys — 1



Tiivistelma

2139 2308 2468

HUS

5013 2186 2382

HUS

25 00 -345

v [

2 — Tiivistelma

Toimintatuotot, milj. €

728 750
657 368 369 369

HSL HSY

mTP2017 mTP2018 m™mENN 2019

Toimintakulut, milj. €

648 708 736
174 172 179

HSL HSY

mTP2017 mTP2018 m™ENN 2019

Yli-/alijaama, milj. €

32,1
27,9 20,4

219 40 [l

HSL HSY

ETP2017 mTP2018 mENN 2019

95 96 97

METROPOLIA

93 89 89

METROPOLIA

10 01

METROPOLIA

0,4

PKS-yhteisoraportti 2|2019



TP 2017

TP 2017

TP 2017

TP2017

PKS-yhteisoraportti 2|2019

HUS

TP 2018

B OPO taseesta

W VPO taseesta

HSL

TP 2018

B OPO taseesta

M VPO taseesta

HSY

TP 2018

W OPO taseesta

m VPO taseesta

Metropolia

TP2018

B OPO taseesta

B VPO taseesta

31.8.2019

31.8.2019

31.8.2019

31.8.2019

Tiivistelma — 3



Helsingin ja Uudenmaan

Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (HUS)

®

/ "Somaattisen palvelutuotannon kokonaistuotta-
@ vuutta kuvaa DRG-pistekustannus —mittari ja
tavoitteeksi on asetettu 1,5 %:n deflatoitu DRG-
pistekustannuksen lasku. Tammi-elokuussa defla-
toitu DRG-pistekustannus kasvoi 4,5 %. Tuotta-
vuus on heikentynyt edellisesta vuodesta.

Vuoden 2019 investointiarvio 209 milj. euroa ei
sisdlla Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin
kanssa tehdyn sopimuksen mukaista laitekannan
6-8 milj. euron lunastuskorvausta. Vuoden 2019
talousarvion investointiosaan varaudutaan tarvit-
taessa esittdmaan vastaavaa lisdysta.”

®

HUSIn tehtavana on tuottaa sen jasenkuntien ja
sairaanhoitopiirin jarjestdmisvastuuseen kuuluvia
erikoissairaanhoidon ja  kehitysvammahuollon
palveluja seka huolehtia yliopistolliselle sairaan-
hoitopiirille sdadetyistd muista tehtavista.

o)

Toimintatuotot 2 468 068 2 307 546
Toimintakulut -2 382 222 -2 186 175
Toimintakate 85 846 121 371
Tilikauden yli-/alijaama -34 461 0
Toimintatuotot/toimintakulut 103,6 105,6
(%)

Henkilostokulut toiminta- 53,8 53,5
tuotoista -%

Vuosikate/poistot (%) 67,5 100,0
Investoinnit -108 670 -177 241
Oma paaoma 370419 391 253
Pitkaaikaiset velat 300 291 292123
Taseen loppusumma 1197 498 1142 262
Kassavarat 41 338 53 386

Puheenjohtaja: Urho Ulla-Marja

Varapuheenjohtaja: Oksanen Jari

Jasenet: Bohling Tom, Handolin Kirsti, Harjuhahto-Madetoja Katri-
na, Hosia Helka, Kajander Petri, Lehtimaki Harri, Letto Pirkko,
Mansson Bjorn, Niemi Marika, Peura Sirpa, Piirtola Mikko, Reijula
Kari, Taipale llkka, Vanhanen Reetta, Vuorjoki Anna

Varajasenet: Aalto Terhi, Asko-Seljavaara Sirpa, Gustafsson
Seija, Hamalainen Esa, Johansson Sebastian, Kinosmaa Pentti,
Levo Juha, Luhtanen Leena, Mauriala Vesa, Poéri Mikko, Rauhala
Kirsi, Rehn-Kivi Veronica, Rokkanen Sakari, Slunga-Poutsalo
Riikka, Tuure Tuomas, Vuorento Reijo, Vahasarja Ossi

Toimitusjohtaja: Tuominen Juha
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Strategisista avainmittareista tavoite toteutui (alla olevassa
taulukossa vihreélla varikoodilla) elokuussa 2019 HUS-
tasolla 2/11 mittarin osalta. Mittareiden toteumakehityksessa
ei ole tapahtunut merkittdvda parannusta alkuvuoteen ver-
rattuna.

Alle 31 vuorokaudessa 44,8 80,0
hoitoon paasseiden
osuus

Potilaan I&pimeno paivys- 85,8 90,0
tyksessa, yleislaaketiede

Potilaan lapimeno paivys- 84,3 95,0
tyksessa, muut erikoisalat

Asiakastyytyvaisyystutki- 85,7 97,0
mus, hoitopaikan suosit-
teleminen

30 vrk kuolleisuus (sai- 1,4 1,1
raalahoidon paattymises-
ta)

Painehaavojen ilmaantu- 0,3 1,9
vuus hoidetuista potilaista
(ei-tehot)

Haitan aiheuttaneiden 0,03 0,8
kaatumisten Ikm per
1 000 potilaspaivaa

Somatiikan tuottavuus, 4,5 -1,5
DRG-pistekustannus

Psykiatrian tuottavuus, 2,0 -1,5
eur / hoidettu potilas

Avohoidon osuus koko- 87,5 88,7
naistuotannosta (esh)

Vakinaisen henkiloston 5,4 5,5-6,5

kokonaislahtdvaihtuvuus
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Tammi-elokuussa elektiivisten 1ahetteiden maara (214 958)
kasvoi 4,2 % edellisestd vuodesta. Vuoden 2019 tammi-
elokuussa oli yksi arkipaiva edellisvuoden vastaavaa ajan-
jaksoa vahemman ja arkipaivaoikaistuna lahetteiden maara
kasvoi 4,8 %.

Paivystyskayntien maara (199 283) kasvoi 18,8 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Paivystyskayntien lukumaaran merkitta-
vaan kasvuun vaikuttaa Haartmanin ja Malmin paivystystoi-
mintojen siirtyminen Helsingin kaupungilta HUSille vuoden
2019 alussa. Vertailukelpoinen paivystyskayntien lukumaa-
ra ilman em. kahden yksikdn paivystyskaynteja, laski edelli-
sen vuoden toteumasta 2,0 %. Alkuvuonna 2018 paivystys-
kayntien lukumaara oli poikkeuksellisen suuri influenssaepi-
demiasta johtuen ja tasta johtuen viime vuoden vertailuarvo
on poikkeuksellisen korkea.

Paivystyskaynnit, elektiiviset lahteet
kumulatiivisesti, kpl

PAIVYSTYSKAYNNIT

ELEKTIIVISET LAHETTEET

1-8/2018 1-8/2019

Hoitoonpaasy lain edellyttimassa ajassa heikentyi vuoden
2018 elokuun lopun tilanteeseen verrattuna sekad vuode-
osastolle ettd poliklinikalle jonottaneiden osalta. Elokuun
lopussa vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden koko-
naismaara (18 609) kasvoi 13,7 % edellisen vuoden vas-
taavasta ajankohdasta, ja yli 6 kk odottavien potilaiden lu-
kumaara (1 064) kasvoi, kun se edellisen vuoden vastaava-
na ajankohtana oli 627 potilasta (+ 69,7 %). Erikoisaloista
eniten yli 6 kk odottajia oli kirurgiaan (523 potilasta) ja silma-
taudeille (416 potilasta). Em. kahdella erikoisalalla on ollut
ongelmia hoitoonpaasyssa myods koko viime vuoden.

Kiireettdmaan polikliiniseen tutkimukseen ja hoitoon odotta-
vien potilaiden kokonaismaara (32 124) oli 19,1 % suurempi,
kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana, ja yli 3 kk odot-
tavien potilaiden lukumaara kasvoi ja oli 5 455 potilasta, kun
se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 3 294 poti-
lasta (+ 65,6 %). Elokuun aikana kuitenkin sek& osastojo-
nossa ettad poliklinikkajonossa olevien potilaiden kokonaislu-
kumaara laski heinakuun lopun tilanteesta.

Henkildtydn tuottavuus laski tammi-elokuussa 1,1 % (tavoite
1,5 % parannus). Somaattisen palvelutuotannon kokonais-
tuottavuutta kuvaa DRG-pistekustannus-mittari ja tavoitteek-
si on asetettu 1,5 %:n deflatoitu DRG-pistekustannuksen
lasku. Tammi-elokuussa deflatoitu DRG-pistekustannus
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kasvoi 4,5 %. DRG-pisteitd kertyi tammi-elokuussa 6,3 %
enemman kuin edellisena vuotena. Tuottavuus on heikenty-
nyt, koska kustannukset kasvoivat (+12,6 %) DRG-pisteita
enemman.

Espoo 274 261 258
Helsinki 662 634 559
Vantaa 245 232 227
Kaikki jasenkunnat 1763 1682 1584
yhteensa

Kumulatiivisesti jasenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. os-
topalvelut) ylitti talousarvion 52,6 milj. euroa (4,7 %). Toteu-
massa on kuitenkin suuria kuntakohtaisia eroja, kuten aikai-
sempinakin vuosina. Tammi-elokuussa 17 jasenkunnan
toteutunut laskutus ylitti kuukausikohdennetun talousarvion
ja 7 kunnan laskutus vastaavasti alitti talousarvion. Talous-
arvioon verrattuna jasenkuntien palveluiden kaytén maaran
muutoksen vaikutus laskutuksen talousarvioylitykseen oli +
3,1 % (maaraero) ja kaytettyjen palveluiden sisall6llisessa
kohdentumisessa tapahtuneen muutoksen ja keskihinnan
muutoksen vaikutus oli 1,3 % (valikoima- ja hintaero). Ta-
lousarvioylityksesta 0,3 %-yksikkéa aiheutui ostopalveluista.
Maara- ja valikoima/hintaero lasketaan ainoastaan HUSIn
omana toimintana toteutuneesta tuotannosta. Jasenkuntien
maksuosuuslaskutus kasvoi edellisen vuoden tammi-
elokuun toteumasta 8,9 % (95,2 milj. euroa). Verrattuna
edelliseen vuoteen jasenkuntien palveluiden maarallisen
kysynnan vaikutus laskutuksen kasvuun oli + 2,4 %, ja vali-
koima-/hintaeron vaikutus oli + 3,3 %. Vuonna 2018 kes&-
kuussa jasenkunnille palautettin alkuvuoden perusteella
ennustettua tilikauden ylijaamaa 32,5 milj. euroa, mika selit-
taa vuosikasvusta 3,2 %-yksikkoa.

Tammi-elokuussa sairaanhoidollisen palvelutuotannon mui-
den kuin jdsenkuntamaksajien laskutus oli 132,0 milj. euroa
ja se ylitti talousarvion 5,8 milj. eurolla (4,6 %). Edelliseen
vuoteen verrattuna kasvua oli 5,2 milj. euroa (4,1 %). Positii-
vinen budjettiylitys kasvoi elokuussa 1,0 milj. euroa. Muiden
sairaanhoitopiirien laskutus alitti talousarvion 1,8 milj. euroa
(3,2 %), kun taas ERVA -alueen laskutus ylitti talousarvion
6,7 milj. euroa (15,1 %). Muiden maksajien talousarvion
toteutumisessa on jatkuvaa epavarmuutta, koska vaativien
erityistason hoitojen laskutuksen suuruus yhteensa ja erityi-
sesti kohdentuminen eri maksajille vaihtelee kuukausittain ja
vuosittain.

Sitovat nettokulut ylittivat elokuussa talousarvion 4,9 % (6,9

milj. euroa) ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 14,4
% (18,7 milj. euroa) ilman T66l6n myyntivoittoa 08/2018.
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Tammi-elokuussa sitovat nettokulut ylittivat talousarvion 5,7
% (63,9 milj. euroa) ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 13,7 % (142,5 milj. euroa) ilman Td6l6n myyntivoittoa
08/2018. Toteutunut kumulatiivinen talousarvioylitys johtuu
osittain volyymin kasvusta aiheutuneesta toimintakuluylityk-
sestd ja sen synnyttdmasta potilashoidon maaraan sidottu-
jen muuttuvien kulujen kasvusta (mm. hoitotarvikkeet, 14ak-
keet ja sairaanhoidollisten palvelujen ostot). Toimintakulut
ylittivat talousarvion 5,0 % eli 74,4 milj. euroa ja vastaavasti
toimintavolyymi ylitti 2,6 % talousarvion. Kun huomioidaan
jasenkunnilta HUSIlle siirtyneiden uusien toimintojen kulut ja
Apotin kayttddnotosta aiheutuvat kertaluonteiset kustannuk-
set, oli toimintakulujen vertailukelpoinen kasvu tammi-
elokuussa viime vuoteen verrattuna 7,0 %. llman kilpailuky-
kysopimuksen positiivista vaikutusta sivukuluihin vertailukel-
poinen toimintakulujen kasvu olisi ollut 7,5 %. Toimintakulu-
jen kokonaiskasvu viime vuodesta sisaltden HUSIlle siirty-
neet uudet toiminnot oli 11,9 %. Sitovien nettokulujen vertai-
lukelpoinen kasvu edellisesta vuodesta oli 7,1 %, kun T66I6n
kiinteiston myyntivoiton edellisen vuoden sitovia nettokuluja
alentava vaikutus eliminoidaan.

Kululajikohtaisesti tarkasteltuna tammi-elokuussa henkilds-
tokulut ylittivat talousarvion 1,2 %. Palvelujen ostot ylittivat
talousarvion 36,1 milj. euroa (13,8 %) ja tarvikekulut ylittivat
talousarvion 26,6 milj. euroa (9,0 %). Kokonaistasolla tulos-
alueiden laatiman 2019 talousarvion kululajikohdennus ai-
neiden ja tarvikkeiden sekad palveluiden ostojen osalta on
liian alhainen ja vastaavasti muiden kululajien talousarvio
suhteessa liian korkea. Poistot ja arvonalentumiset alittivat
talousarvion 0,7 milj. eurolla (-0,9 %).

Tilikauden tulos oli 20,8 milj. euroa alijgdmainen (TA -9,6
milj. euroa).

HUSissa on kaynnistetty 26.8.2019 a henkiléstdomenoja
koskevat tehostamis- ja saastétoimenpiteet sekd muut sovi-
tut lyhyen aikavalin sopeuttamistoimenpiteet. Lisaksi valmis-
tellaan HUS-tasoista tuottavuusohjelmaa.

Vuosiennuste

Vuosiennuste paivitettiin tulosalueittain 2019 raportointiaika-
taulun mukaisesti syys-lokakuun vaihteessa tammi-elokuun
toteumaan perustuen. Vuoden viimeinen ennustepadivitys
tehddan loka-marraskuun vaihteessa. Vuosiennusteeseen
sisaltyy riskeina potilasvakuutuksen muutoksen vaikutukset.
Ennusteen laadintahetkeen mennessd ei saatu tarkkaa
tietoa muutoksen vaikutuksesta vuoden 2019 potilasvakuu-
tusmaksuihin. Lisaksi Apotin helmikuun kayttdonoton ja
siihen liittyvien koulutusten vaikutukset sekd@ panostukset
vuoden vaihteen jarjestelmdmuutoksiin (asiakas- ja organi-
saatiolaskutusjarjestelma, tietoallas ja -varasto, kirjanpito-,
taloussuunnittelu- ja konsernilaskentajarjestelmien vaihto
pilviversioihin) vaativat paljon resursseja loppuvuoden aika-

6 — Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

na. Niiden vaikutusten arviointi on haastavaa. Palvelutuo-
tannon volyymin arviointi on osoittautunut haastavaksi mm.
synnytysten ja syopatautien osalta. Tuotot ja kayntimaarat
ovat jaaneet merkittdvasti ennakoitua alhaisemmaksi.

Lahetteiden kasvun johdosta toimintavolyymin (laskutus-
osuudella painotettu volyyminmuutos) vuosiennuste ylittaa
3,5 % talousarvion ja viime vuoden toteuman 5,0 %. Vuoden
2019 ennusteessa on otettu huomioon syksyn tuottavuus- ja
saastotoimenpiteet. Tastd huolimatta vuosiennusteessa
tilikauden tuloksen ennakoidaan paatyvan 34,5 milj. euroa
alijgamaiseksi.

Rakennukset 134 400 78 876 76 000 2876
Laitteet 42 450 14 546 13 000 1546
Tieto- 28 000 12015 13 550 -1 535
jarjestelmat

Osakkeet ja 4150 3252 4150 -898
osuudet

Yhteensa 209 000 108 690 106 700 1990

Elokuun lopun kayttdomaisuuskirjanpidon ja hankekohtaisen
seurannan perusteella arvioidaan, ettd toimintavuoden in-
vestoinnit kokonaisuutena toteutuvat valtuuston kesdkuussa
2019 hyvaksyman enimmaisraamin mukaisesti. Hanketasol-
le ennakoidaan kuitenkin suuria eroja. Osa hankkeista edel-
lyttda vuonna 2019 budjetoitua suurempaa rahoitusta ja osa
jaa selvasti alle talousarviovarauksen. Aikaisempaa tiiviim-
paa rakennushankkeiden projektitason kustannusten arvioin-
tia jatketaan yhdessad HUS Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistot
Oy:n kanssa.

Arvio vuoden 2019 yhteensa 209 milj. euron investoinneista
ei sisélld Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin kanssa
tehdyn, diagnostiikkapalveluja koskevan sopimuksen mu-
kaista laitekannan lunastuskorvausta. Alustava tieto laitteista
maksettavasta korvauksesta on 6-8 milj. euroa. Mikali ku-
luera kirjataan vuoden 2019 investointimenoksi, talousarvion
investointiosaan varaudutaan esittdmaan vastaavaa lisdysta.

Varautumisen ja riskienhallinnan menetelmin pyritdén ennal-
taehkaisemaan vaara- ja kriisitilanteiden syntyminen, mini-
moimaan vahinkoja ja huolehtimaan toiminnan jatkumisesta
seka tarvittavista suojaamistoimista. Tarkoitus on turvata
toiminnalliset perusedellytykset, jotta HUS voi toimia tehok-
kaasti ja tuottavasti seka antaa laadukasta, turvallista ja
vaikuttavaa hoitoa potilaille perustehtavansa ja tavoitteiden-
sa mukaisesti. Varautuminen ja riskienhallinta on yhtymata-
solla mé&aritelty HUSin toimintaohjeissa.
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Strategisten tavoitteiden saavuttamista ja strategisen ris-
kienhallinnan tilaa seurataan yhtymatasolla, tulosyksikdissa
ja tulosalueilla osana toiminnan ja talouden seurantaa. Va-
rautumisesta ja riskienhallinnasta raportoidaan tilinpaatok-
sessa seka osavuosikatsausten yhteydessa. Potilasturvalli-
suudesta ja sairaanhoidollisten prosessien riskitilanteista
annetaan raportit potilasturvallisuussuunnitelmassa ja -
katsauksissa, joten naita tietoja ei sisallytetd varautumisen ja
riskienhallinnan osavuosikatsauksiin.

Ulkoiset toimintaympariston haasteet

Ulkoinen toimintaympéristd vaikuttaa HUSin toimintaedelly-
tyksiin ja toimintaprosesseihin. Toimintaympéristdstd nouse-
vat haasteet ja riskit liittyvat yleisen taloustilanteen kehityk-
seen, valmisteilla olevaan lainsaadantoon, poliittiseen paa-
toksentekoon, kilpailuun seka terveydenhuollon toimialasta
johtuviin tai siihen vaikuttaviin tekijoihin. Myds kansainvali-
sellad kehityksella voi olla vaikeasti ennakoitavia vaikutuksia.
Ison-Britannian EUsta eroaminen voi vaikuttaa HUSIn toi-
mintaan useammalla ja odottamattomallakin tavalla. Esimer-
kiksi 1aakintalaitteiden tai l1adkkeiden huoltovarmuuteen talla
voi olla merkittavia vaikutuksia.

Valtioneuvosto on asetuksella 1554/2018 paattanyt asettaa
Poikkeusolojen sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukun-
nan (PONK) kehittdmaan toimialan varautumista ja identifi-
oimaan mahdollisia lainsaadantétarpeita. Neuvottelukunnan
puheenjohtajana toimii sosiaali- ja terveysministerion kans-
liapaallikkod ja sen toimikausi on 31.5.2021 asti.

HUSIn valmiusyksikko ja riskienhallinta ovat kaynnistaneet
alueellisen valmiussuunnittelun yhdessa erityisvastuualueen
sairaanhoitopiirien, alueellisen perusterveydenhuollon seka
sosiaali- ja kriisitoiminnan yksikdiden kanssa.

Potilasvakuutuksen kokonaisuudistus tulee voimaan vuoden
2021 alussa. Potilasvahinkolaki korvataan potilasvakuutus-
lailla. Uutena sadadettin myds laki potilasvakuutuskeskuk-
sesta ja laki liikenne- ja potilasvahinkolautakunnasta. HUSIl-
la on ollut suora potilasvakuutussopimus vakuutusyhtion
kanssa jo vuodesta 2012, joten uudistus ei edellytd HUSIlta
valittdtmia toimenpiteitd. HUS tulee selvittdmaan omalta
kannaltaan parhaat vaihtoehdot potilasvakuutuksen jarjes-
tdmiseksi l1&hivuosina.

Maine- ja imagoriskit

Ylen MOT-ohjelmassa 9.9.2019 kasiteltiin Uuden lastensai-
raalan kiinteistoon ja henkildstoon liittyvia asioita. Ohjelmas-
sa kasiteltin muun muassa sairaalan yhden osaston henki-
I6kunnan sairaalan johdolle ja aluehallintovirastolle (AVI)
l&hettdamaa anonyymia kirjettd. HUSIn johtajayliladkarin
johdolla tehdadan Uudesta lastensairaalasta kattava arvio,
jossa kuullaan myo6s henkildstoa.
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Selvityksella varmistetaan, ettd kaikki huolet ja mahdolliset
epakohdat tulevat késiteltyd. Selvityksen valiraportti laadi-
taan lokakuun alkuun mennessa.

Liiketoiminnan riskit

HUSIn hankintojen kilpailutuksissa on ilmennyt epakohtia,
jotka vaativat merkittdvaa toimintatapojen muutosta. Hankin-
tamenettelyjen uudistaminen on kaynnistetty alkuvuonna ja
puutteelliset hankinnat kilpailutetaan nopeutetulla aikataulul-
la. Myo6s Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) kaynnisti kesa-
kuussa selvityksen, joka koskee Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin  hankintojen kilpailutuksia. HUS toimii
KKV:n kanssa avoimessa yhteistydssa ja on tehnyt hankin-
noista oman sisaisen selvityksen.

Tietojarjestelmat, tietoturvallisuus ja tietosuoja

HUSIn tietoteknistd ymparistda on valvottu ja havaintojen
perusteella on tehty sek& korjaavia toimenpiteita tietoturva-
riskitason pienentamiseksi, ettd tietoturvatapahtumien kasit-
telemiseksi.

Tietotekniikkaan liittyvid  Haipro-ilmoituksia on touko-
elokuussa kirjattu 110 kappaletta. Niistd merkitykseltaan
merkittavia oli 16, kohtalaisia oli 36 ja vahaisia 58. llmoituk-
sista 59 kpl kohdistui Apotti-jarjestelmaan. Apotin kayttéon-
otto on jonkin verran aiheuttanut tuotannon heikkenemista
Peijaksessa. Apotin laajemmassa kayttddnotossa (Meilahti,
T60I6, Jorvi) on varauduttava mahdollisiin vaikutuksiin tuo-
tantotoiminnassa.

Raportointikaudella HUSIin perustettiin tietosuojatyéryhma,
jonka tehtavana on mm. laatia HUSIn tietosuojan omaval-
vontasuunnitelma sekd toimintasuunnitelma tietosuojan
edistamiseksi. Tietosuojaryhman tehtdva on myods valmistel-
la HUS-tasoisia linjauksia lainsdadannoén tulkintaa ja sisaista
ohjeistusta vaativissa asioissa.

Kiinteistojen ja tilojen turvallisuusriskit

Rakennushankkeiden ympardgiville tiloille ja toiminnoille ai-
heuttamat riskit ovat olleet tarkastelujaksolla erityisen huo-
mion kohteena. Puutteita on havaittu mm. kaytdéssa olevien
poistumisreittien esteettémyydessa, tydmaiden rajaamisessa
asiattoman kulkemisen estamiseksi sekd tyomaatilojen ja
toiminnassa olevien tilojen valisessa palo-osastoinnissa.
Rakennushankkeiden riskienhallintamenettelyja kehitetdan
parhaillaan vastaamaan JCl-akkreditoinnin asettamia vaati-
muksia.

Kaynnissa oleva henkiléturvajarjestelman kilpailutus koskee
erityisesti Meilahden alueen isoja uudisrakennushankkeita ja
alueen vanhojen jarjestelmien korvaamista tulevien vuosien
aikana.
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Kaynnissd olevassa lukitusjarjestelmien  saneeraus
hankkeessa parannetaan 2019-2023 lukitusten tasoa ja
uusitaan vanhentuneita avainjarjestelmia HUSIn eri kiinteis-
toissa.

Tulevaisuuden nakymat

HUSIn hankintatoimi keskitettin HUS Logistiikkaan 1.7.2019
alkaen. Talous- ja henkildstéhallinnon uudelleen organisointi
toteutetaan yhden johdon alaisuuteen 1.1.2020 alkaen.
HUSIn kuvantamis- ja laboratoriopalvelut yhdistyivat
1.7.2019 alkaen HUS diagnostiset palvelut -tulosalueeksi.
HUSIlle siirtyy 31.12.2019 alkaen Eksoten kuvantamis- ja
laboratoriopalvelut. Liséksi HUS valmistelee Hyksin Kliiniset
palvelut Oy:n osakkeiden ostoa tullakseen sen ainoaksi
omistajaksi.

HUSissa on valmisteilla strategian paivitys ja se valmistuu
loppusyksystd. HUSissa on lisdksi kaynnistetty tuottavuus-
ohjelman laadinta heikentyneen taloustilanteen vuoksi, en-
simmaiset toimenpiteet on toteutettu.

HUSissa odotellaan valtion linjauksia sote-valmistelun jat-

kamisesta ja tietoa mahdollisesta padkaupunkiseudun erillis-
ratkaisusta.
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Helsingin seudun
liikenne —kuntayhtyma (HSL)
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"HSL on tunnistanut uudeksi riskiksi sahkobussi-
jarjestelman laajentamisen nykyisestd tasosta.
Sahkobussien kayttdonottoon liittyy riskeja mm.
bussien saatavuuden, kustannusten ja infran
rakentamisen osalta. Riskiksi on tunnistettu myds
Liikenne- ja viestintaministerin paatds kesalla
2019 keskeyttaa Eteld-Suomen taajamajunaliiken-
teen kilpailutuksen valmistelu. HSL:n Iahijunalii-
kenteen kilpailutus on parhaillaan kaynniss3,
mutta toimintaympéristdé on paatdksen johdosta
muuttunut merkittavasti. Kilpailutetun liikenteen on

Helsingin kaupungin
omistusosuus

52 %

&)

®

HSL:n tehtédvana on suunnitella ja jarjestaa toimi-
alueensa joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa
sen toimintaedellytyksia, vastata Helsingin seudun
liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta,
vastata toimialueensa joukkoliikkenteen markki-
noinnista ja matkustajainformaatiosta, hyvaksya
toimialueellaan  noudatettava  joukkoliikenteen
taksa- ja lippujarjestelma seka liikenteen taksat,
vastata matkalippujen tarkastuksesta, paattaa ja
hankkia toimialueensa bussi-, raitiovaunu-, metro-,
lautta- ja lahijunaliikennepalvelut seka huolehtia
muista viranomaiselle sdadetyista tehtavista.

tarkoitus alkaa kesalla 2021.”

Avainlukuja (1 000 euroa) 2019 2018
Ennuste Toteuma
Toimintatuotot 750 493 728 017
Toimintakulut -735 986 -708 354
Toimintakate 14 508 19 663
Tilikauden yli-/alijadma -4 013 1882
Toimintatuotot/toiminta- 102,0 102,8
kulut (%)
Henkiléstokulut toiminta- 3.1 3,0
tuotoista -%
Vuosikate/poistot (%) 78,4 110,6
Avainlukuja (1 000 euroa) 1-8/2019 2018
Toteuma Toteuma
Investoinnit -7 100 -14 838
Oma paaoma 84 687 83 325
Pitkaaikaiset velat 304 415 292 123
Taseen loppusumma 195 733 191 202
Kassavarat 79 221 81610

Hallitus

Puheenjohtaja: Rautava Risto
Varapuheenjohtaja: Hertell Sirpa

Jasenet: Aarnio Antti, Alametsa Alviina, Eramaja Elias,

Haglund lida, Kantola Tarja, Kauppinen Sirpa, Mithiku Hanna,
Pasterstein Dennis, Rehnstrom Kristian, Rokkanen Sakari,

Sinisalo Pekka, Ylikahri Ville

Varajasenet: Ahsanullah Tarik, Hyrkkd Saara, Hamalainen
Sanna, Isola Samuli, Jokinen Sini, Kalvia Kari, Lindroos Kicka,
Liukkonen Pasi, Merjola-Repo Nina, Ollila Riitta, Palomaki Ulla,

Rantanen Tuomas, Tuhkanen Sanna, Tuominen Aino,

Toimitusjohtaja: Rihtniemi Suvi
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HSL:n joukkoliikenteessé oli tammi-heindkuussa 2,3 %
edellisvuotta enemman matkustajia. Talousarviossa lipputu-
loarvio laadittiin keskimaarin 1,5 % matkustajamaaran kas-
vuennusteella. Koko vuoden ennuste on laadittu keskimaarin
2,5 % matkustajamaaran kasvulla.

Matkustajamaarat 1-7/2019  1-7/2018 Muutos-
(miljoona nousijaa) %
Metro

Raitiovaunu 32,2 34,7 -7,3
Suomenlinnan lautta 1,3 1,3 -0,7
Bussi yhteensa 99,2 94,6 4,9
Helsinki sisainen 44,3 442 0,3
Espoo + Kauniainen 15,2 14,6 3,7
sisdinen

Vantaa sisainen 7,0 6,7 4,9
Kerava sisainen 0,2 0,1 4,0
Kirkkonummi sisainen 0,2 0,2 4,8
Sipoon ja Keravan 0,3 0,2 9,4
sisdinen

Seutuliikenne 31,3 27,9 11,9
U-liikenne 0,9 0,7 28,4
HSL-alue yhteensa 184,7 180,4 2,3
ilman lahijunia

Raide-Jokerin rakentaminen alkoi kesadkuun alussa useassa
kohteessa seka Helsingissa, ettd Espoossa.
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HSL:n osavuosikatsauksen perusteella toimintatuottoja
arvioidaan kertyvan vuonna 2019 yhteensa 750,5 milj. eu-
roa, 12,9 milj. euroa yli talousarvion. Toimintatuottoihin sisal-
tyvia lipputuloja arvioidaan kertyvan 386,7 milj. euroa eli
13,9 milj. euroa (3,7 %) talousarviossa ennakoitua enem-
man. Lipputulojen kehityksen ennustaminen on edelleen
tdssa vaiheessa viela haastavaa, kun vydhykehinnoittelun
vaikutuksista tulokertyméaan ei ole viela riittavasti kokemusta.

Kuntaosuuksia arvioidaan laskutettavan talousarvion mukai-
sesti 348,1 milj. euroa (46,8 % toimintatuotoista).

Muut toimintatulot, yhteensa 15,7 milj. euroa, koostuvat
paaosin valtion tuista, tarkastusmaksutuloista, liikennditsijoil-
ta laskutettavista matkakorttilaitteiden, taukotilojen ja séhko-
bussien vuokrista sekd asiakkailta matkakorteista perittavis-
td korttimaksuista. Vuokratuottoja arvioidaan kertyvan ta-
lousarvion mukaisesti 2,6 milj. euroa.

Toimintamenojen arvioidaan jaavan 736,0 milj. euroon
vuonna 2019 ja alittavan talousarvion 18,5 milj. eurolla (-2,5
%). Joukkoliikenteen operointikustannuksissa syntyy saasto-
ja arviolta 18,6 milj. euroa (-3,5 %).

Suunnitelmapoistojen arvioidaan olevan yhteensa 18,6 mil].
euroa ja toteutuvan suunnilleen talousarvion mukaisena.

Edelld mainituista syistd johtuen tilikauden 2019 tuloksen
arvioidaan olevan 4,0 milj. euroa alijddmainen, kun talousar-
viossa oli varauduttu 35,8 milj. euron alijgdmaan.

HSL:n vuoden 2019 investointien arvioidaan olevan 11,8
milj. euroa, mika on 1,9 milj. euroa véhemman kuin talousar-
viossa.

Lahipaastéjen typen oksidien sekd pienhiukkasten osalta
tavoitteet vuodelle 2019 tultaneen saavuttamaan dieselka-
luston uusiutumisen ansiosta. CO2 tason alentaminen pel-
kastdadn ymparistébonuksen kautta hankittavilla biopolttoai-
neilla ei aivan tuota asetettuja tavoitteita. Syysliikenteeseen
saapuvat 33 sadhkdbussia tulevat hieman parantamaan CO2
tulosta.

Suuret liikennemuutokset siséltavat aina seka taloudellisia
ettd asiakastyytyvaisyyteen ja HSL:n maineeseen liittyvia
riskejad. Kevaan 2019 asiakastyytyvaisyys pysyi samalla
tasolla kuin syksylla 2018, mutta metron osalta tyytyvaisyys
on hieman noussut syksysta 2018.
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Vybéhykeuudistus huhtikuun 2019 lopulla muutti matkalippu-
jen hinnoittelua olennaisesti. Vyohykeuudistuksen vaikutuk-
sia asiakastyytyvaisyyteen ja matkustustyytyvaisyyteen
seurataan erilaisin tutkimuksin. Liikkumistutkimus 2019 on
alkanut ja tuloksia saadaan maaliskuussa 2020, jolloin pys-
tytddn myds arvioimaan vyOhykeuudistuksen myéta tulleita
liikkumisen muutoksia. Lippujen hintajoustotutkimus on
suunnitelmissa kaynnistaa loppuvuodesta 2019.

HSL on tunnistanut uudeksi riskiksi sdhkdbussijarjestelman
laajentamisen nykyisesta tasosta. Sahkdbussien kayttéénot-
toon liittyy riskeja mm. bussien saatavuuden, kustannusten
ja infran rakentamisen osalta. Riskiksi on tunnistettu myos
Liikenne- ja viestintdministerin paatds kesalla 2019 keskeyt-
tad Etelda-Suomen taajamajunaliikenteen kilpailutuksen val-
mistelu. HSL:n lahijunaliikenteen kilpailutus on parhaillaan
kaynnissa, mutta toimintaymparistdé on paatdksen johdosta
muuttunut merkittavasti. Kilpailutetun liikenteen on tarkoitus
alkaa kesalla 2021.

Tietoturvan ja tietosuojan osalta merkittdvimpia riskeja ovat
henkilé- tai muihin merkittaviin HSL:n tietovarastoihin koh-
distuvat tietomurrot tai tietojen eheyteen vaikuttavat hairiot.
Raportointijaksolla myyntikanavissa ilmenneet hairiét on
tunnistettu taloudelliseksi riksiksi ja maineriskind. HSL-
sovelluksessa oli useampia hairidtilanteita kesakaudella ja
muissa myyntikanavissa ilmeni myds joitakin lyhytaikaisia
hairidtilanteita. Toimenpiteet hairididen estamiseksi on
kaynnistetty. Muita merkittavia toimintaan tai sen jatkuvuutta
uhkaavia riskeja ei tarkastelujaksolla havaittu.

Maksaminen elaa talld hetkelld isojen muutosten aikaa.
Eurooppalainen uusi maksupalveludirektiivi (PSD2) tuli voi-
maan 14.9.2019. Laki vaikuttaa etenkin mobiilissa ja verkos-
sa tehtdviin maksuihin. Lahimaksu kasvattaa suosiotaan
maksutapana ja myos liikennevalineisiin on tulossa mahdol-
lisuus maksaa matka lahimaksukortilla. Talla hetkella selvite-
tdan lukijalaitteiden hankintaan liittyvia vaatimuksia ja tdma
voi vaikuttaa myos lahimaksamisen aikatauluun.

HSL:n digitaalisia palveluita kehitetdan vahvasti vuosina
2019-21. HSL-sovelluksen lippu-, reittiopas- ja viestintdomi-
naisuuksia kehitetddn vastaamaan yha paremmin asiakkai-
den yksildllisiin likkumisen tarpeisiin.

Keski-Pasilan mittava uudistaminen etenee Pasilan aseman
ja alueen liikennejarjestelyjen muutoksilla. Pasilan joukkolii-
kenneterminaalin valmistuminen muuttaa liikennejarjestelyita
erityisesti raitoliikenteessa.

Nykyinen MAL-sopimuskausi paattyy vuoden 2019 lopussa.
Uusi MAL 2019 -suunnitelma on hyvaksytty tana kevaana
Helsingin seudun paatéksenteossa. Sen pohjalta valmistel-
laan uutta Helsingin seudun kuntien ja valtion valista
MAL-sopimusta kaudelle 2020-2023.
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HSY Helsingin seudun
ympaéristopalvelut
-kuntayhtyma

®

/ "HSY:n raportointikauden tulos oli 22,3 milj. euroa
\D ylijddmainen. Vuosiennusteessa tulos on 20,4 milj.
euroa ylijagamainen ja 3,7 milj. euroa talousarviota
parempi.

Vesihuollon investointiennuste koko vuodelle 2019
on 224,8 milj. euroa, joka on 6,1 miljoonaa euroa
talousarviota suurempi.”

®

HSY:n tehtdvana on hoitaa jasenkuntiensa jatelain
mukainen jatehuolto ja siihen liittyva toiminta,
toimia vesihuoltolaissa tarkoitettuna vesihuoltolai-
toksena, joka huolehtii vesihuollosta toiminta-
alueellaan, huolehtia jasenkuntiensa ilmansuoje-
lun seuranta-, tutkimus- ja suunnittelu- seka koulu-
tus- ja valistustehtavistd seka hoitaa jasenkuntien
sille antamat muut kuntayhtyman toimintaan liitty-
vat yhteiset tehtavat.

o)

J
N
Toimintatuotot 369 145 368 736
Toimintakulut -179 094 -172 321
Toimintakate 192 251 198 419
Tilikauden yli-/alijaama 20 427 32 146
Toimintatuotot/toiminta- 206,1 214,0
kulut (%)
Henkil6stokulut toiminta- 12,3 11,7
tuotoista -%
Vuosikate/poistot (%) 120,2 133,3
Investoinnit -136 456 -177 565
Oma paaoma 701 462 679 111
Pitkaaikaiset velat 1559 537 1484 537
Taseen loppusumma 2433973 2342 076
Kassavarat 2572 6 450

Puheenjohtaja: Nygard Mia

Varapuheenjohtaja: Stranius Leo

Jasenet: Korpela Minna, Krabbe Johanna, Kuusela Minna, Kuusis-
to Kari, Louhelainen Kirsi, Niiranen Matti, Parviainen Tarmo, Pasa-
nen Amanda, Portin Anders, Saarikangas Markku, Tyystjarvi Kati,
Vuorela Antti

Varajasenet: Ahola Marja, Airaksinen Jussi, Annala Antti,
Ihalainen Samu, Jungner-Nordgren Anna, Kantola Anna-Mari,
Kerola Hannele, Knaapi Emilia, Lahti Timo, Miettinen Taisto, Ohela
Mikko, Suihkonen Tuomas, Tuominen Aino, Weckman Markku
Toimitusjohtaja: Inkinen Raimo
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Talousvettd pumpattin  HSY:n raportointikaudella tammi-
elokuussa 65,5 miljoonaa m3. Koko vuoden vedenpump-
pauksen ennustetaan toteutuvan 97,0 milj. m3 (talousarvio
93,9 milj. m3) ja 3,3 % talousarviota suurempana. Vesihuol-
lon laskutusvolyymi oli syyskuun lopussa 3 % edella edellis-
td vuotta. Kasvu johtui padadkaupunkiseudun vaestomaaran
kasvusta sekd kuivan kesan aiheuttamasta lisdantyneesta
vedenkulutuksesta. Lisdksi vesimittareiden lukemapyyntéja
aikaistettiin valmistauduttaessa uuden laskutusjarjestelman
kayttoonottoon. Laskutettavan volyymin ennustetaan vuoden
lopussa olevan 74,9 m3 ja 0,9 % suurempi kuin talousarvio.
Jatevesien kasittelyn ennustetaan toteutuvan 135,5 milj m3
suuruisena ja 3,1 % talousarviota pienempana.

Raportointikaudella HSY:n asiakaskiinteistéilla tehtiin 5,9
milj. astiatyhjennystd ja kuljetettiin 249 583 tonnia jatteita.
Vuosiennusteen mukaan astiatyhjennyksia tehdaan 8,8 mil;.
kappaletta (6,2 % talousarvioon verrattuna, -0,7 % vuoden
2018 tyhjennysmaaraan verrattuna). Tyhjennysten maaran
poikkeama talousarviosta johtui muun muassa muovipak-
kausten erilliskerdyksen talousarviossa arvioitua suurem-
masta vaikutuksesta tyhjennysmaariin. Viime vuoden vas-
taavaan aikavaliin verrattuna muovin tyhjennysmaarat kas-
voivat huomattavasti ja sekajatteen tyhjennysmaarat laski-
vat.

Vantaan energian jatevoimalaan toimitettiin energiahyddyn-
nettdvaa jatettd yhteensa 156 179 tonnia.
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Vuosiennusteen mukaan voimalaan toimitetaan yhteensa
235 170 tonnia jatteitd ja 1,6 % talousarviota vahemman.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa  vastaanotettiin
jatteitéd yhteensd 196 776 tonnia. Vuosiennusteen mukaan
kasiteltdva jatemaara on yhteensa 308 633 tonnia ja 6 %
talousarviota enemman. Ylitys syntyy paaosin hyotyjatteissa,
muun muassa biojatteessa.

Sortti-asemilla kavi 338 660 asiakasta, mika oli 7,4 % edel-
lisvuoden vastaavaa ajanjaksoa enemman. Vuositasolla
asiakasmaaran ennustetaan olevan 495 000 asiakasta el
6,2% talousarviota enemman.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua mitattiin seitsemalla pysy-
valla ja neljalla siirrettavalla mittausasemalla, joilla seurataan
tarkeimpien kaupunki-ilman epapuhtauksien pitoisuuksia.
limanlaatutiedot esitetddn reaaliaikaisesti HSY:n verkkosi-
vuilla ja ilmanlaatuportaalissa.

HSY:lI& kertyi toimintatuottoja tammi-elokuussa 244,7 milj.
euroa. Vuosiennusteen mukaan tuottoja kertyy 369,2 milj.
euroa, joka on 4,1 milj. talousarviota enemman.

Vesihuollon toimintatuotot tammi-elokuussa olivat 1,7 milj.
talousarviota suuremmat. Vesihuollon kayttd- ja perusmak-
suihin ennustetaan talousarvioon verrattuna 2,5 milj. euron
kasvua. Vesihuollon liittymismaksujen vuosiennustetta las-
kettiin 0,2 milj. euroa. Edellisend vuonna muutamat isot
kohteet toivat lahes 3 milj. euron poikkeuksellisen liittymis-
maksulaskutuksen. Nyt vastaavia kohteita ei ole tiedossa.
Verkon liitostéiden laskutus viivastyy uuteen laskutusjarjes-
telmaan siirtymisen johdosta. Tama ja rakentamisen hidas-
tuminen vaikuttaa ennusteen laskuun noin 0,5 milj. euroa.
Vakuutusmaksutuottojen vuosiennustetta laskettiin 0,3 milj.
euroa. Muutamat suuret putkirikot (Vuosaari, Harjutori, Ha-
meentie) ovat aiheuttaneet merkittavia kustannuksia, mutta
niitd vastaavat korvaukset eivat tule maksuun viela kuluvana
vuonna. Vesihuollon toimintatuottojen ennuste vuodelle
2019 on 267,2 milj. euroa, joka on 1,6 milj. euroa talousar-
viota suurempi.

Jatehuollon toimintatuottojen toteutuma oli 1 milj. euroa yli
raportointikauden talousarvion ollen 65,3 milj. euroa. Toimin-
tatuottojen arvioidaan nousevan 2,4 milj. euroa verrattuna
talousarvioon johtuen muun muassa rakennusjatteen enna-
koidusta lisdantymisesta, ja liséksi biojatteen kasittelyn jo
tapahtuneesta ja ennakoidusta lisdantymisestd sekd sortti-
asemien asiakasmaarien lisdantymisesta.

HSY:n raportointikauden toimintakulut olivat 112,4 milj. eu-
roa alittaen talousarvion 7,3 miljoonalla.

12 — HSY Helsingin seudun ymparistépalvelut —kuntayhtyma

Vuosiennusteessa kulujen arvioidaan olevan 179,1 mil].
euroa, joka on 0,6 milj. euroa talousarviota vahemman.
Alitus on valtaosin vesihuollon toimialalla osin kulujen budje-
tista poikkeavan jaksottumisen johdosta.

Vesihuollon toimintakulut olivat tammi-elokuussa 61,8 milj.
euroa ja 4,5 milj. euroa talousarviota pienemmat. Vesihuol-
lon palvelujen oston vuosiennusteen ennakoidaan jaavan
talousarviosta 4,5 milj. eurolla. Tama johtuu suurelta osin
Hiekkaharjun vesitornin purkukulusta (3,7 milj. euroa), joka
ei toteudu vuonna 2019. Siihen varattu kayttokulu ja vastaa-
va varauksen purku siirretdan vuodelle 2020. Talla ei ole
tulosvaikutusta vuodelle 2019. Henkildstokulujen ennustetta
laskettiin 0,4 milj. euroa, koska maarallista henkildostésuunni-
telmaa ei ole pystytty toteuttamaan. S&astéja on syntynyt
palvelujen ostoissa myds lounas- ja virikesetelikuluissa, kun
siirryttiin sdhkdiseen jarjestelmaan seka imu- ja paineauto-
palveluiden ostoissa, kun verkossa on tehostettu omien
autojen kayttoa. Vesihuollon aine- ja tarvikekulujen ennuste-
taan ylittdvan talousarvion 0,4 milj. eurolla. Kustannuksia on
nostanut verkon materiaalien hinnat, jotka nousseet huomat-
tavasti inflaatiota enemman. Energian hinnan vakiintuminen
korkealle tasolle ei mydskaan mahdollista saastdja aine ja-
tarvikekuluissa. Kemikaaleissa puolestaan on saastba ta-
lousarvioon nahden, kun esim. ferrosulfaattia on kaytetty
viime vuodenlopun varmuusvarastosta. Suuret verkon vuo-
tovahingot ovat jo elokuun lopussa ylittdneet talousarvion
vahingonkorvausmaksuissa, tdman vuoksi vahingonkor-
vauksien kuluennustetta nostettiin 0,3 milj. euroa. Koko
vuoden kuluennuste vesihuollossa ennustetaan olevan 99,4,
milj. euroa, joka on 0,5 milj. euroa talousarviota pienempi.

Jatehuollon toimintakulujen toteutuma oli 2,4 milj. euroa
raportointikauden talousarviota pienempi, minka syyna olivat
muun muassa ennakoitua vahaisempind toteutuneet jatteen
kasittelymaksut, joiden my®s ennustetaan jaavan talousar-
viota vahadisemmiksi seka liséksi toistaiseksi ennakoitua
pienempind toteutuneet jatevesimaksut. Kuljetusmaksut
puolestaan toteutuivat talousarviota suurempina, osittain
johtuen tyhjennysmaarien toteutumisesta talousarviota suu-
rempina. Biojatteen kasittelyn aiheuttamien hajuhaittojen
torjumiseksi tehdyt toimenpiteet ovat my6s nostaneet toteu-
tumaa raportointikauden talousarvioon verrattuna. Toiminta-
kulujen ennakoidaan pysyvan kokonaisuudessaan jatehuol-
lossa talousarvion tasoisina.

HSY:n nettorahoituskulut olivat tammi-elokuussa 43,5 milj.
euroa. Niiden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti
67,6 milj. euron suuruisina.

HSY:n raportointikauden poistot olivat 67,5 milj. euroa alitta-
en talousarvion, 0,8 milj. eurolla. Poistojen vuosiennuste on
103,7 milj. euroa, joka on 1,2 milj. euroa talousarviota suu-
rempi.
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HSY:n raportointikauden tulos oli 22,3 milj. euroa ylijaamai-
nen. Vuosiennusteessa tulos on 20,4 milj. euroa ylijaamai-
nen ja 3,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 136,4 miljoonaa
euroa, josta 128,8 milj. oli vesihuollon ja 6,8 milj. jatehuollon
investointeja.

Vesihuollon kaupunkildhtdisten investointien ennustetaan
toteutuvan noin 3 milj. euroa talousarviota suurempina. Suu-
rin kustannusten kohoaminen on tapahtunut johtosiirroissa,
mika liittyy suuriin yhteishankkeisiin jasenkuntien kanssa.
Vesihuollon vedenjakelun ja viemardinnin investointien en-
nustetaan samoin toteutuvan noin 3 milj. euroa talousarviota
suurempina. Tama johtuu Idhinna verkoston saneerausin-
vestointien ajoituksesta, koska viime vuodelle ajoitettuja
urakoita painottui vuodelle 2019. Vedenhankinnan ja
-puhdistuksen investointien samoin kuin jatevedenpuhdis-
tuksen investointien kustannusten ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Vesihuollon investointiennuste koko
vuodelle 2019 on 224,8 milj. euroa, joka on 6,1 miljoonaa
euroa talousarviota suurempi.

Jatehuollon aluepalvelulahtdiset investoinnit keskittyvat
Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksen perusparan-
nus- ja saneeraustdihin. Aluepalveluldhtdisten investointien
arvioidaan toteutuvan jokseenkin toiminta- ja talousarvio-
suunnitelman mukaisesti. Jatehuollon kasittelypalvelulaht6i-
sissd investoinneissa toteutetaan jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistdhaittojen minimoimi-
seen liittyvat investoinnit. Kasittelypalveluldhtdisten inves-
tointien ennustetaan ylittdvan talousarvion 1 milj. eurolla
johtuen muun muassa viimeistelyrakenteiden ennakoitua
suuremmista kustannuksista, uuden varastorakennuksen
hankinnasta sek& tuhkankasittelyn stabilointilaitteiston kehit-
tdmisinvestoinneista. Muiden jatehuollon toimintaa tukevien
investointien ennustetaan alittavan talousarvion 1,9 mil].
eurolla, johtuen muun muassa Ammassuon alueen maan-
hankinnoista ja IT-jarjestelmien kuluista, joiden ei arvioida
toteutuvan suunnitellussa laajuudessa. Yhteensa jatehuollon
investointien arvioidaan alittavan talousarvion 0,9 milj. eurol-
la.

HSY:ssa on koottu toimialojen ja tulosalueiden tavoitteista
ymparistotavoitteet ja HSY:n tekemat sitoumukset, jotka on
yhdistetty ymparistoryhman valmistelemien kuntayhtyman
yhteisten tavoitteiden kanssa muodostaen yhdessd HSY:n
ymparistdohjelman vuodelle 2019.
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HSY:n sitoumukset
Kuntien energiatehokkuussopimus

Energiatehokkuussopimuksen energiansadaston minimitavoi-
te on 7,5 % vuoteen 2025 mennessa laskettuna viimeisim-
man kaytettdvissa olevan kalenterivuoden tiedoista. Liséksi
sopimuksessa on asetettu 4 % valitavoite vuoteen 2020
mennessa.

Kestavan kehityksen sitoumukset

1. HSY:n kestavan kehityksen sitoumus tehdaan ajalle 2016-
2030. Tavoitteena on vahentaa typen ja fosforin paastoja
mereen pitkajanteisesti kehittamalla jatevedenpuhdistusta.

2. Ekotukitoiminta: HSY tarjoaa koulutuksia, vierailuja ja
materiaaleja seudun ekotukihenkilGille yhteistydssa kaupun-
kien kanssa.

limastonmuutoksen hillinta

HSY:n strategia 2025:n mukaisesti yksi tarkeimmista paa-
maaristd on olla ymparistdvastuun ja resurssitehokkuuden
edellakavija. HSY tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa.

limastonmuutokseen sopeutuminen

HSY keraa ja tuottaa tietoa iimastonmuutoksen vaikutuksista
ja seudulle soveltuvista sopeutumiskeinoista.

Itdmerihaaste

HSY:n Itdmerihaasteen toimenpideohjelma sisaltda hankkei-
ta Iltdmeren tilan parantamiseksi.

Merkittaviin operatiivisiin riskeihin kuuluvat laaja talousveden
vakava laatuhdirid ja iso alueellinen vedenjakeluhairi6.
HSY:ssa on kaytdéssa juomaveden turvallisuussuunnitelma
WSP (Water Safety Plan), joka kattaa raakaveden hankin-
nan, vedenpuhdistusprosessin ja vedenjakelun. Vastaavasti
on laadittu jatevedenpuhdistuksen ja viemarginnin turvalli-
suussuunnitelma SSP (Sanitation Safety Plan).

Investointiprojektien suunnittelu- ja rakentamisvirheiden
riskienhallinnan toimenpiteisiin kuuluvat riittdvastd omasta
resursoinnista huolehtiminen sekd suunnitteluttamisessa,
urakanvalvonnassa etta sovittujen tdéiden vastaanottamisvai-
heessa.
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Tietojarjestelma ja kyberriskien hallitsemiseksi HSY:lle on
nimetty tietoturvapaallikkd ja voimassa olevaa tietoturvapoli-
tikkaa noudatetaan. Liséksi HSY osallistuu kansalliseen
kybervesihankkeeseen, jossa arvioidaan riskit ja maaritetdan
niille hallintakeinot.

HSY:n toiminnoissa on merkittavia tyoturvallisuus- ja tydsuo-
jeluriskeja. Tyoturvallisuuteen on kiinnitettava erityista huo-
miota tapaturmien estamiseksi.

Henkilostoriskeja vahennetddn mm. hallituilla, oikein koh-
dennetuilla rekrytoinneilla, vahvistamalla osaamista avain-
tehtavissa useammalle henkildlle seka varmistamalla tie-
donsiirto uusille henkiléille.

Vahinkoriskit

Putkistoissa paineistettuna virtaava vesi seka jatevesi muo-
dostavat riskin kosteusvaurioille, mekaanisille vaurioille tai
biologiselle paastdlle verkoston rikkoontuessa. Viemarin
tukkeutuminen, pumppaamon toimintahairié tai jateveden-
puhdistamolla tapahtuva hairid voi aiheuttaa jateveden vir-
taamisen maastoon tai vesistoon.

HSY:n toiminnassa keskitytdan vahinkotapahtumien maaran
ja niiden seurausten minimointiin. Putkiverkot suunnitellaan
ja toteutetaan siten, ettd mahdollinen vuoto ohjautuu ensisi-
jaisesti maastoon tai vesistdon rakennetun tilan sijasta,
kriittiset kohdat vahvistetaan tai varustetaan suojarakenteilla
ja putkistojen reitteja suunniteltaessa otetaan huomioon muu
infrastruktuuri. Verkkojen kunnon seuranta ja saneeraustoi-
menpiteiden oikea kohdentaminen estavat osaltaan riskeja.
Lisaksi vakuutukset ovat osa riskienhallintaa.

Strategiset riskit

HSY:n investointiaste on liikevaihtoon nahden korkea var-
sinkin vesihuollossa. Huonosti tai vaarin kohdennetut inves-
toinnit pyritdan valttdmaan sekad lyhyemman ettd pidemman
aikavalin investointisuunnitelmien avulla. Lisaksi varmiste-
taan ennen urakkakilpailua tai hankintaa, ettd investoinnin
kohdentumisen perusteet ovat edelleen voimassa.

HSY:n toimintaan vaikuttavat myds maineriskit. HSY:ss& on
tehty mainetutkimus, jonka tulosten pohjalta on laadittu toi-
menpideohjelma. Toimenpideohjelman toteutus on meneil-
1aan.

Taloudelliset riskit
Lainasalkussa on olemassa korkoriski, jota vahennetdan

suojaamalla lainasalkun vaihtuvakorkoinen osuus koronvaih-
tosopimuksin.
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Taloudellisesti merkittaviin rakennusurakkasopimuksiin, ICT-
jarjestelmasopimuksiin ja jatteenkuljetussopimuksiin sisaltyy
sopimusriskeja. Riskien hallintatoimenpiteind on tunnistettu
etukateen erityyppisiin sopimuksiin ja erilaisiin ulkopuolisiin
toimittajiin kohdistuvia riskeja.

HSY:n sopimusmallia noudatetaan ulkopuolisten sopimus-
kumppaneiden kanssa aina, kun se on mahdollista, ja sopi-
musmallin noudattamista valvotaan.

Toimintatuotot 267 138 263 040
Toimintakulut -99 380 -97 892
Toimintakate 169 958 167 152
Tilikauden yli-/alijaama 16 342 17 738
Toimintatuotot/toiminta- 268,8 268,7
kulut (%)

Henkildstokulut toiminta- 9,5 9,1
tuotoista -%

Vuosikate/poistot (%) 120,2 123,1
Toimintatuotot 98 879 103 228
Toimintakulut -78 877 -73 175
Toimintakate 20 002 30 053
Tilikauden yli-/alijagma 4299 14 998
Toimintatuotot/toiminta- 125,4 1411
kulut (%)

Henkildstokulut toiminta- 7,9 6,9
tuotoista -%

Vuosikate/poistot (%) 124,9 200,2
Toimintatuotot 4902 4 662
Toimintakulut -4 856 -4 598
Toimintakate 46 64
Tilikauden yli-/alijagma -214 -181
Toimintatuotot/toiminta- 100,9 101,4
kulut (%)

Henkildstokulut toiminta- 48,4 47,2
tuotoista -%

Vuosikate/poistot (%) 17,7 26,2

PKS-yhteisoraportti 2|2019



Metropolia

Ammattikorkeakoulu Oy
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/ "Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n taloudelli-
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muut toimintatuotot olivat 1.1.-31.8.19 yhteensa
64,0 milj. euroa ja kasvoi edellisestad vuodesta 5,2
%. Tulos kaudella 1.1.-31.8. oli 1,27 milj. euroa
voitollinen ja vuoden 2019 tilikauden tuloksen
ennustetaan olevan 351 tuhatta euroa voitollinen.

Yhti6 on aloittanut valmistautumisen kevaalla
2020 kaytaviin neuvotteluihin opetus- ja kulttuuri-
ministerion kanssa. Tama tarkoittaa strategisten
valintojen pohtimista aina vuoteen 2030 saakka.”
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Toimintakulut -89 066 -88 769
Toimintakate 7719 7414
Tilikauden yli-/alijaama 351 -58
Toimintatuotot/toiminta- 108,7 108,4
kulut (%)
Henkilostokulut toiminta- 62,4 64,5
tuotoista -%
Vuosikate/poistot (%) 105,8 133,2
Investoinnit -3 595 -10 429
Oma paaoma 43132 39 886
Pitkaaikaiset velat 1805 1269
Taseen loppusumma 66 285 58 442
Kassavarat 3548 3704
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Metropolia Ammattikorkeakoulun strategian keskeiset toi-
minnan osa-alueet, joissa on onnistuttava vaikuttajakorkea-
koulupddmaaran saavuttamiseksi ovat: kyvykds ja motivoi-
tunut henkilostod, innovaatiokeskittymat ja kestava talous.

Kyvykas ja motivoitunut henkildsto

Toisen vuosikolmanneksen aikana jatkettiin valmiuksien
luomista muutokselle. Alkuvuodesta alkaneet johdolle ja
paallikdille suunnatut Metropolia Akatemiat jatkuivat tavoit-
teena rohkeasti uudistaa ajattelu- ja toimintatapoja.

Innovaatiokeskittymien vakiinnuttaminen

Opetussuunnitelmien uudistaminen kaynnistettiin tavoitteena
mahdollistaa ilmiélahtdinen oppiminen innovaatiokeskitty-
missd seka opintojen liittdminen TKI-hankkeisiin. Osaamis-
tavoitteet laaditaan ilmidperustaisesti seka ty6- ja elinkei-
noelaman tarpeista kasin. Samalla pyritddn vahvistamaan
systeemista ajattelukykya.

Helsinki XR Center (HXRC) kaynnisti toimintansa uusissa
tiloissa Arabian kampuksella. Avajaisia vietettiin 5.9.2019.
Keskus yhdistaa uudella tavalla designin ja teknologian seka
toimii tutkimus-, startup- ja yritysyhteistyon keskitssa. Toi-
minta on lahtenyt hyvin kayntiin useiden XR-hankkeiden ja -
timien vauhdittamana. XR Centeristd on hyvaa vauhtia
kehittyméssa Suomen suurin XR-alan HUB.
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Toukokuussa 2019 juhlistettiin Urban Farm Labin avajaisia
Myyrmaen kampuksella. Kyseessa on urbaanin ruokatuo-
tannon ekosysteemi, jossa luodaan yhteistydssa opiskelijoi-
den, yritysten, kolmannen sektorin toimijoiden ja asukkaiden
kanssa kiertotalousratkaisuja tulevaisuuden viljelyteknologi-
an avulla. Urban Farm Lab tarjoaa opiskelijoille mahdolli-
suuden ilmiélahtdiseen oppimiseen ja ratkaisujen kehittami-
seen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Strategisen yhteistyon tiivistdmista jatkettiin Helsingin kau-
pungin elinkeino-osaston ja innovaatiorahaston, Vantaan
kaupungin elinkeino-osaston sekd Uudenmaan liiton kanssa.
limidlahtdisten innovaatiokeskittymien teemat tukevat Uu-
denmaan Alykkaan erikoistumisen strategiaa ja vahvistavat
siten Uudenmaan tutkimus- ja innovaatiotydn vaikuttavuutta
myds kansainvalisesti.

Helsingin kaupungin panostus Helsinki XR Centerin kaynnis-
tymiselle on ollut merkittdva, kuten myds Vantaan kaupungin
tuki Myyrmaen kampuksen Urban Farm Labille. Lisaksi on
aktiivisesti osallistuttu Health Capital Helsingin, Forum Vi-
riumin ja Green Net Finlandin ohjausryhma- ja hankeyhteis-
tydhon.

Tutkintotavoitteinen oppiminen

Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan Ammattikor-
keakoulu toimivat yhdessa kuntoutusalan osaamiskeskitty-
mana alan koulutuksen toiminta-alueilla ja TKI-toiminnan
valtakunnallisen yhteistydn kehittdmiseksi. Toisella kolman-
neksella on valmisteltu kuntoutusalan uudistuvia opetus-
suunnitelmia.

Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea (3AMK) kehittavat kor-
keakoulujen valistd opiskelijaliikkuvuutta sekd& uusia osaa-
mispolkuja, jotka vahvistavat metropolialueen osaamista.
Yhteisia opintopolkuja toteutettiin kolme kevaalla ja tarjotaan
yhdeksan syksylla 2019. Syksylla panostetaan naiden osal-
listujamaarien kasvattamiseen.

Metropolia laatii kansainvélisen toimenpideohjelman strate-
giansa seka opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulutuk-
sen ja tutkimuksen kansainvalisyyden edistdmisen linjausten
mukaisesti. Ensimmaisella vuosipuoliskolla toimenpideoh-
jelmaa valmisteltiin johdon, paallikdiden ja esimiesten kes-
ken sekd henkilostdon tyOpajoissa. Seuraavaksi toteutetaan
osallistava kysely opiskelijoille. Ohjelma valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Kampukset
Metropolian toiminta keskitetdan neljalle kampukselle vuosi-

na 2017-2021: Arabiaan ja Myllypuroon Helsingissa, Myyr-
makeen Vantaalla ja Karamalmille Espoossa.
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Arabian kampuksen toisen vaiheen (musiikin tilat) rakennus-
tyot jatkuivat maarakennus- ja louhintatéilld. Arabian kol-
mannen vaiheen tilojen (XR Center, elokuva ja esitystekniik-
ka) suunnitelmat valmistuivat rakennuslupavaiheeseen.

Myllypuron kampuksen toisen vaiheen rakennustyét etenivat
ja ovat viimeistelyd vaille valmiit. Kayttajien ensimmaiset
laiteasennukset alkoivat.

Leppévaaran kampuksen toiminta paattyi ja Karamalmille
sijoittuvien vaistotilojen muutostdiden suunnitelmat valmis-
tuivat rakennusurakan kilpailutusta varten.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n taloudellinen tilanne on
parantunut. Yhtion liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat
1.1.-31.8.19 yhteensa 64,0 milj. euroa. Ne kasvoivat edelli-
sen vuoden vastaavasta jaksosta 5,2 %. Liikevaihto kasvoi
3,2 milj. euroa johtuen seka opetus- ja kulttuuriministerion
perusrahoituksen ettd hankerahoituksen kasvusta. Tulos
kaudella 1.1.-31.8. oli 1,27 milj. euroa voitollinen kasvaen
1,54 milj. euroa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Vuoden 2019 tilikauden tuloksen ennustetaan olevan 351
tuhatta euroa voitollinen.

Toimintakulut (sis. poistot) olivat yhteensa 62,9 milj. euroa ja
ne kasvoivat edellisestd vuodesta 2,6 %. Henkilostokulut
39,8 milj. euroa laskivat edellisestd vuodesta 4,2 %. Henki-
I6stokulut olivat 62,5 % liikevaihdosta (edellinen vuosi 64,5
% liikevaihdosta). Poistot 4,7 milj. euroa nousivat edellisesta
vuodesta 35,3 %.

Toimintakauden investoinnit olivat yhteensa 3,6 milj. euroa.
Investoinnit jaivat 5,2 milj. euroa alle budjetoidun. Investoin-
nit rahoitettiin tulorahoituksella. Uuden projektien hallintajar-
jestelman hankkimisesta tehtiin paatés. Uusi jarjestelma
tulee kayttéon vuoden 2020 alussa. TKI -hankkeiden kayn-
nistdmiseen liittyvdd prosessia selkeytettiin ja roolien ja
vastuita tarkennettiin. Yhtenainen projektimalli otetaan kayt-
to6on kaikissa projekteissa vuoden 2019 aikana.

Metropolia Ammattikorkeakoulussa perustettiin kesakuussa
2019 tiimi, joka tekee selvityksen kestavan kehityksen roolis-
ta ja merkityksestd Metropoliassa. Samalla pohditaan sita,
miten Metropolia voi tulevaisuudessa toimia yha vastuulli-
semmin.

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen voimakkaat muu-
tokset muodostavat suurimman toiminnallisen ja taloudelli-
sen riskin Metropolian toiminnalle. Vuonna 2021 voimaan
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astuvan uusimman muutoksen on kuitenkin arvioitu olevan
Metropolialle taloudellisilta vaikutuksiltaan positiivinen. Met-
ropolian tulee lisata organisaationsa joustavuutta ja dynaa-
misuutta, jotta reagointinopeus muutoksiin on jatkossa no-
peampaa.

Liikevaihdon kasvattaminen ja kannattavuuden parantami-
nen TKI- ja liiketoiminnan kautta sisaltaa riskeja. Tasta syys-
ta Metropolian taytyy kehittaa erityisesti projektien hallintaa
sekd sisaistd laskentaa riskien minimoimiseksi. Koulutus-
vientiin liittyy erityispiirteind lisdksi maariskit ja projektien
ajallinen venyminen.

Metropolia on sitoutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa
pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskiteki-
joité tulopohjan ja toiminnan muutostilanteissa. Metropolian
toiminnan keskittdminen neljalle kampukselle on toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti myonteinen ratkaisu ja pitkalla aikava-
lilla riskeja vahentava tekija. Muutosprosessin aikana synty-
nee kuitenkin paallekkaisid kustannuksia, joilta ei voi taysin
valttyd. Kampusten valmistumisaikatauluihin voi myds koh-
distua viivastymisriski.

Yhtion riskienhallinta huomioidaan strategisten tavoitteiden
asetannassa, niiden perusteella tehdyissa toimenpideohjel-
missa seka Metropolian eri osa-alueiden budjeteissa.

Riskienhallinnan keskeisina tekijoina ovat liséksi kassavaro-
jen hajauttaminen, varovainen ja vastuullinen sijoittaminen
sekd vastuu- ja vahinkovakuutukset.

Vuoden 2019 ensimmainen puolisko toteutui Metropoliassa
uudistusten aarelld. Toimintaymparistdn murros on haasta-
nut Metropolian pohtimaan rooliaan yhteiskunnassa ja 16y-
tdmaan ne keinot, joilla yhtid voi toimia yha vaikuttavammin.
Tama edellyttdd yhtidltd myds kriittistd ja avointa omien
toiminta- ja ajattelumallien tarkastelua.

Metropolian strategian ytimessa ovat ilmidlahtdiset innovaa-
tiokeskittymat, joissa haetaan yhteistydssd kumppanien
kanssa ratkaisuja aikamme haastavimpiin ilmi¢ihin kuten
ilmastonmuutokseen. Uudella toimintamallilla Metropolia
vahvistaa opetuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Kuten
yhteiskunnassa laajemminkin, myés Metropolian on menes-
tydkseen tehtdva yhteisty6td yha enemman rajat ja siilot
ylittden. Yksi keskeinen véaline tdssa ovat Metropolian ope-
tussuunnitelmat, joita koskeva uudistus kaynnistettiin.

Metropolia panostaa avoimeen innovaatiotoimintaan ekosys-
teemeissd ja toimiala-, sektori- ja teknologiarajat ylittdvaan
yhteistydhon. Innovaatiokeskittymien toiminta konkretisoituu
yhteiskehittelyalustoilla kuten urbaanin ruuantuotannon
ekosysteemissd Urban Farming Labissa ja laajennettuun
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todellisuuteen erikoistuneessa Helsinki XR Centerissa
(HXRC).

Tutkintotavoitteinen oppiminen on keskeinen osa jatkuvan
oppimisen kokonaisuutta. Sen rinnalle yhti® on nostanut
yksil6lliset muut oppimisen ratkaisut elaman eri tilanteisiin.

Metropolia Ammattikorkeakoulu on aloittanut valmistautumi-
sen kevaalla 2020 kaytaviin neuvotteluihin opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa. Tama tarkoittaa strategisten valintojen
pohtimista aina vuoteen 2030 saakka. Tata tyota jatketaan
yhtidssd koko organisaation voimin ja yhteistydbkumppanei-
den tuella tulevan syksyn aikana.
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Tunnuslukujen
laskukaavat

Toimintatuotot toimintakuluista (%)

100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan
kayttoon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintame-
noista.

Vuosikate poistoista (%)
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kun-
tayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan tai kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut ra-
hoitusosuudet.

18 — Tunnuslukujen laskentakaavat
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